Endgiiltiges Ergebnis des offentlichen Umtauschangebots von
Compagnie Générale des Etablissements Michelin, Clermont-
Ferrand, Frankreich, fiir alle sich im Publilum befindenden
Inhaberaktien der Compagnie Financiére Michelin, Granges-
Paccot, Schweiz, mit einem Nominalwert von je CHF 200

Am 17. Oktober 2002 hat Compagnie Générale des Etablissements Michelin (“CGEM”) ein
offentliches Umtauschangebot (das “Angebot”) fiir alle sich im Publikum befindenden
Inhaberaktien der Compagnie Financiere Michelin (“CFM”) mit einem Nominalwert von je
CHF 200 (“CFM Inhaberaktien”) veroffentlicht.

Das vorgeschlagene Umtauschverhéltnis betrug 13 CGEM Namenaktien mit einem

Nominalwert von je € 2 (“CGEM Namenaktien”) fiir jede CFM Inhaberaktie.

Endgiiltiges Ergebnis

Vom Zeitpunkt der Publikation des
Angebots bis zum Ablauf der Nachfrist,
d.h. vom 17. Oktober 2002 bis zum 18.
November 2002, sind 444 978 CFM
Inhaberaktien angedient worden. Dies
entspricht 96,82 Prozent der insgesamt
459 593 CFM Inhaberaktien, welche
Gegenstand des Angebots waren.

Beriicksichtigt man die CFM
Inhaberaktien und die Namenaktien
von CFM mit einem Nominalwert von je
CHF 100 (die “CFM Namenaktien”),
welche CGEM vor der Publikation des
Angebots hielt, sowie die angedienten
CFM Inhaberaktien, kontrolliert CGEM
nun 11 697 530 CFM Namenaktien und
1 160 385 CFM Inhaberaktien. Dies
entspricht 99,79 Prozent des Kapitals
und 99,88 Prozent der Stimmrechte der
Gesellschaft.

Zirich, den 22. November 2002

Vollzug

Das Angebot wurde unter der Bedingung
unterbreitet, dass die Euronext Paris S.A. die im
Rahmen des Angebots ausgegebenen CGEM
Namenaktien definitiv kotiert, und dass diese
Titel spatestens bis zum 2. Dezember 2002 zum
Handel zugelassen werden.

Wenn diese Bedingung erfiillt ist, werden die
zum  Umtausch  angebotenen = CGEM
Namenaktien am 2. Dezember 2002 denjenigen
Aktiondren ausgeliefert, die ihre CFM
Inhaberaktien wéhrend der Angebotsfrist oder
der Nachfrist angedient haben. Falls sich diese
Bedingung nicht erfiillt, und falls auf deren
Erfiilllung bis zum 2. Dezember 2002 nicht
verzichtet wurde, hat CGEM das Recht, diesen
Termin bis zum 20. Dezember 2002
hinauszuschieben. Sollte sich die Bedingung bis
zu diesem Datum immer noch nicht erfiillt
haben, und sollte auf deren Erfiillung nicht
verzichtet worden sein, kann CGEM die
Ubernahmekommission  entweder — um
Genehmigung einer erneuten Fristverlangerung
ersuchen oder das Angebot zuriickziehen.
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